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1.INFORMATIONS GENERALES

-01-

Raison sociale

Adresse du Siege Social

Objet social

Téléphone

Fax

Dirigeant Principal

Nom Prénom

Fonction

Date de création

Date d’entrée en activité

Capital social en milliers de DA

Forme juridique

Banque de I’entreprise ( Nom, et adresse

N° du compte bancaire

Activité Principale

Chiffre d’affaires en KDA Total Date exportations

Année n-3 - -

Année n-2 - -

Année n-1 -
Localisation du marché
Investissements en KDA
Emploi annee n-1
Evolution de I’actif net en KDA Année n-3 -

Anneée n-2 -

| Année n-1 | |

Liste des unités de production Localisation Effectif

U.C.C Hussein Dey

| UC.M.L Laghouat ||
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1. INFORMATIONS TECHNIQUES

Principaux produits fabriqués par I’entreprise.

Processus de fabrication (décrire le processus)..
Matieres premieres utilisées (Liste).
Principaux goulots d’étranglement limitant la production

Principaux équipements de production

Certification ISO
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-02-

Entreprise : EP |SNC EURL | SARL |SPA ASS |AUTRES
Siege social W :

Tel. Fax :

E-mail Site Web :

Usine [W:

Tel. Fax

Dirigeant : Fonction : GSM :

Recu Par : Fonction : GSM :

CS Répartition | Famille : | Autres :

RC IF: CNAS:

Date de création :

| Date de démarrage :

Membre d’une association :
Syndicale :

Sectorielle :
Autres

Origine du contact

Origine du contact

Recommandations

Demande PME

Séminaire/journées
d’info/formation

Presse/Pub Etude de filiere/Questionnaire

Secteur d’Activité : Activité Secondaire :
Principale :

Nombre de Salariés : Dont cadres : Nombre Equipes : | Saisonnalité :

CA en MDA : Année

Infrastructures :
En pleine propriété :
En location :

Exportation :..........................

Autres :

Avez-vous un/des partenaire(s) ?
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-03-

Tableau Pluriannuels des Flux Financiére

(TPFF)

Année
200x

Année
200 x+1

En % de
laV.A

Production vendue
+ Production stockée
+ Production immobilisée
=PRODUCTION DE L'EXERCICE

Consommations matieres
+Sous-traitance et services extérieurs
=CHARGES EXTERNES

=VALEUR AJOUTEE (Solde 1-2)

-Impots et taxes
-Charges de personnel
=EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-Investissement dans le stock d'exploitation
-désinvestissement net dans les créances et dettes
d'exploitation courantes
VARIATION EN BFR

D'EXPLOITATION(SOLDE 4-5)=

=EXCEDENT DE TRESORERIE
D'EXPLOITATION (ETE) (SOLDE 4-5)

Investissements dans actifs d'exploitation
Variation en BFR lie aux investissements
=DISPONIBLE APRES FINANCEMENT NET
DE LA CROISSANCE (DAFIC)

Excedent ou déficit exceptionnel ou hors exploitation
Variation du BFR lie aux opérations exceptionnelles
TRESORERIE EXCEPTIONNELLE

Produits financiers courants
Charges financieres (hors amortissements)
Variation du cette lie aux opérations financieres
= TRESORERIE CONSOMMEE PAR LES
OPERATIONS FINANCIERES COURANTES

10

ImpOts bénéfices
Dividendes
=VARIATION ENCETTE LIE AUX
OPERATIONS DE REPARTITION DU PROFIT

11

Augmentation du capital social
Variations des dettes a long terme
Variations des actifs financiers long terme
=VARIATION EN CETTE LIE AUX
OPERATIONS DE REPARTITIONS DE
CAPITAL

12

VARIATION DE TRESORERIE SOLDE (7-8-9-
10)
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~04-

N- des Designation | Annee
comptes
n-2 n-1 n
1 70 Ventes de marchandises
2 60 Marchandises consommees
3 80 Marge brute (1-2)
4 80 Margr brute
5 71 Production vendue
6 79 Production stockee
7 73 Production de I'entreprise pour elle meme
Prestations fournies
80 74 Tansfert de charges de production
9 75 Matieres et fournitures consommees
10 61 Services
11 62
12 81 Valeur ajoutee (4+5+6+7+8+9-10-11)
13 81 Valeur ajoutee
14 77 Produits divers
15 78 Transfert de charges d'exploitation
16 63 Frais de personnel
Impots et taxes
17 64 Frais financiers
18 65 Frais divers
19 66 Dotations aux amortissements et provisions
20 68
21 83 Resultat d'exploitation (13+14+15-16-17-18-19-20)
22 79 Produits hors exploitation
23 69 Charges hors exploitation
24 84 Resultats hors exploitation (22-23)
25 83 Resultats d'exploitation (21)
26 84 Resultats hors exploitation (24)
27 880 Resultats brut de I'exercice (21+24)
28 889 Impots sur les benefices
29 88 Resuktats de I'exercice (27+29)
30 Cash-flow net ( + 29+20)
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Tableau d’analyse analytique par produit

(TAAP)
Désignation Unité Années
n-4 n-3 n-2 n-1 n
1 | Capacité de production
2 Production réalisée
3 | Valeur de la production vendue En % En % En% | En% | En%
4 | Matieres premieres consommees au cout
d'achat (MP)
MP1
MP2
5 MP3
Matieres et consommables au cout
d'achat(MC)
MC1
MC2
MC3
6
; Loyer
9 Travaux,et services extérieurs
12 Autres frais de production
Frais de personnel
Assistance technique
Couts de production (4+5+...+10)
12 | Emballages
13 | Frais de distribution
14 | Couts de distribution (12+13)
15 | Prix de revient avant amortissements et
charges de financement (11+14)
16 | Amortissements de I'exercice
17 | Charges de financement
18 | Prix de revient avant frais généraux
19 | Frais généraux
20 | Prix de revient global (18+19)
21 | Résultat avant impots (3-20)
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Résume:

la réussite de I'accord d’association entre I'Algerie et I'Union européenne et
I’adhésion prochaine a I'Organisation mondiale du commerce, exige
I'adoption de politiques et une série de mesures d'accompagnement qui
contribuent a créer un environnement concurrentiel afin de corriger les
désequilibres structurels que vit I'économie nationale. Parmi ces mesures:
les programmes de mise a niveau des entreprises économiques algériennes
et I’ encouragement a I’adhésion massive a ce programme constituent un
atout majeur eu égard au réle important que jouent les entreprises dans le
processus de développement économique, tant au niveau, micro que
macro-économique.

En effet les programmes de mises a niveau nécessitent la prise en
charge, par les pouvoirs publics, d’un ensemble de mesures visant
I’amelioration de la compétitivité et de la rentabilité des entreprises
économiques algériennes surtout dans un contexte d’une concurrence
mondiale effrénée.

A I’évidence, I’efficacité du programme de mise a niveau reste
tributaire, en grande partie, de I’importance de moyens financiers
mobilisés pour I’exécution des actions proposees dans les programmes
de mise a niveau.

Mots clés:

Compétitivité, la mise a Niveau des Entreprise, le Diagnostic Stratégique,
les Stratégies de la mise a Niveau
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Abstract:

the success of the Association Agreement between Algeria and the
European Union and the forthcoming accession to the World Trade
Organization requires the adoption of policies and a series of measures
which contribute to a competitive environment in order to correct the
structural imbalances that saw the national economy among these
measures: the upgrading of economic enterprises and the encouragement of
mass membership in this program are a major advantage given the
important role that businesses play in the process of economic development
at both micro and macro — economic.

Indeed programs upgrades require supported by the government, a set of
measurements aimed to improve competitiveness and profitability,
especially in an environment of unbridled global competition the
engagement in the process of upgrading should lead to improved
productivity and rising level of competitiveness en front of the national and
international markets.

Clearly, the effectiveness of the program upgrade is largely although, the

significance of financial resources mobilized for the implementation of the
actions are proposed in the program upgrade.

Key words:

Competitiveness, the upgrade of Enterprise, Strategic Diagnostics,
Strategies upgrade
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